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RESUMO: A gestdo de custos de estoques nas empresas é de suma importancia
para o desempenho financeiro da organizagao. Essa pesquisa teve como objetivo
definir estratégias econdmicas financeiras para gestdao de custos no
gerenciamento de estoques em uma empresa privada de grande porte. De
acordo alguns autores da gestdao de custos de materiais os custos sao
identificados na colocacdo de pedidos de materiais, aquisicdo de materiais,
recebimento, armazenamento, saida, producao e venda. Demonstra os sistemas
de gerenciamento de estoques capazes de permitir eficiéncia na gestdo dos
custos, com planejamento e identificacdo dos geradores de custos e classificacao
da importancia dos ativos em estoques conforme o grau de valor e consumo por
meio da curva ABC, custeio ABC, Supply Chain Management e Lean stock.

Palavras-chaves: Gestao de Custo de Estoques. Curva ABC. Custeio ABC. Supply
Chain Management. Estratégias de estoques. Lean Accounting.

1 INTRODUCAO

Durante o desenvolvimento do curso de P6s graduagdo em Finangas
Corporativas foi notorio que o profissional de financas corporativas tem um campo
profissional abrangente na qual pode atuar, como demonstrado principalmente,
pelas disciplinas: Gestdo Tributaria; Controladoria; Governanca Corporativa; Controle
Interno e Compliance; Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa; Analise da
Viabilidade EconOmica e Financeira de Projetos; Matematica Financeira;
Planejamento  Estratégico; Sistemas de InformacSes Gerenciais; Financas
Corporativas e Gestao Estratégica de Custo. Contudo, esse trabalho limita-se a
gestdo estratégica de custo econdmicos financeiros no gerenciamento de custos de
estoques.

Ter saldos suficientes e continuamente de materiais em cada periodo do
processo produtivo durante as atividades de uma empresa ou industria €
fundamental para que a organizacdo empresarial nao tenha dificuldades por faltas
de mantimentos essenciais para o desenvolvimento de sua funcao e atividade



Conteildo .

www.conteudojuridico.com.br

corporativa. Entretanto, diminuir os custos financeiros é essencial em qualquer
empresa e setor comercial para manter-se constantemente no mercado, cumprir as
obrigagdes dos passivos relacionados as suas despesas, criar fundos financeiros,
reservas de capital e legal. Esses sdo uns dos iniUmeros motivos pelos quais as
corporagdes devem formular e elaborar estratégias econdmicas financeiras de custos
em sua gestao de estoques.

As empresas para desempenhar seu papel comercial e social e alcangar seus
objetivos necessitam obter recursos materiais para a elaboracao de determinadas
atividades pertencentes as suas responsabilidades gerais, administrativa, financeira,
econOmica, contabil fiscal, tributaria, produtiva, comercial e humanas.

Portanto, a gestao de estoques de materiais deve objetivar além de manter
continuamente os saldos em estoques, a capacidade econémica e financeira da
empresa, para que possa se sustentar sem dificuldades de recursos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades mercantis. Para isso, as empresas e industrias
muitas vezes necessitam planejar e tragar estratégias que permitam alcangar esses
objetivos que lhes permitirdo ser bem mais sucedidas.

Nao existe uma formula ou padrdo para criar uma organizacao bem
sucedida e de alto desempenho. Nao receita para o bolo. O processo
de planejamento estratégico é o que vai conduzi-la no
desenvolvimento e formulacdo de estratégias que assegurem sua
evolugdo continuada e sustentavel. (CHIAVENATO, 2009, p. 4)

E sabido que a palavra estratégia se originou do grego antigo. Conforme nos
explica Chiavenato em sua obra evolugdo do pensamento estratégico de 2009 “O
termo estratégia- do grego estrategos- deriva de sua palavra grega stratos (exército)
e ago (liderar, guiar, mudar de direcao - em grego arcaico)”. (CHIAVENATO, 2009, p.
5). Os soldados da Grécia antiga ja realizavam estratégias para vencer inimigos e
alcancar vitorias.

Nos dias de hoje o termo estratégias é utilizado nos mais diversos contextos
sociais, inclusivo no contexto empresarial, significando habilidade de tracar planos
para as tomadas de decisdes na gestao corporativa e empresarial e para obter
sempre os melhores resultados nos alcances dos objetivos.

Contextualizando-se com os objetivos do tema desse trabalho, pode-se afirmar,
que estratégia sdo as tomadas de decisGes que se devem realizar para o alcance
eficiente da gestdao econdmica financeira dos custos no controle de saldos de
estoques de materiais corporativos.

Para compreender e realizar uma eficiente gestdo econdmica financeira de
estoque é fundamental o profissional entender a definicdo de estoques. Conforme
Moreira
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Estoques sdo definidos como quaisquer quantidades de bens fisicos
que sejam conservados, de forma improdutiva, por algum intervalo de
tempo; constituem estoques tanto os produtos acabados que
aguardam venda ou despacho, como matérias-primas e componentes
que aguardam utilizacao na producao. (MOREIRA 2015, p. 447).

Entretanto, manter saldos de materiais em estoques com economia financeira é
um grande desafio para qualquer empresa que deseja continuar sustentavel no
mercado.

Todas as atividades empresariais demandam recursos de materiais para a sua
realizagdo. Materiais administrativos como: computadores, atas, internet, canetas,
papel oficio, materiais de manutencdo dos equipamentos e maquinas, materiais de
producao.

A falta desses materiais em qualquer organizacdo pode atrapalhar e impedir a
empresa de desenvolver suas atividades e com isso acarretar prejuizos financeiros,
patrimoniais e afetar a qualidade das atividades industriais, produtiva e sua
credibilidade. Sendo assim, gerenciar econdmica e financeiramente os saldos
necessarios de materiais é importante para evitar transtornos e prejuizos financeiros,
principalmente, para a propria corporacao.

O planejamento estratégico econdmico elaborado com o objetivo de gerenciar
os estoques de materiais considerando minimizar e combater gastos desnecessarios
durante o processo de aquisicdo e gestdo de materiais € fundamental para o
desempenho das financas da empresa. Diante disso, sdo varios os desafios que as
empresas industriais tem que lidar para ndo deixar faltar saldos em estoques: evitar
adquirir produtos com precos alto de fornecedores e que nao atendam as
especificacdes necessarias, precaver-se contra a falta de materiais no mercado e
principalmente evitar falta de recursos financeiros e de capital.

Esse trabalho cientifico se estrutura com os seguintes topicos: introdu¢ao com
apresentacao do tema e assuntos principais que sao desenvolvidos neste trabalho.
Tema apresentando o tema principal. Delimitacio do tema definindo
geograficamente onde essa pesquisa sera realizada como estudo de caso.
Problematizacdo onde levanta-se a questdao base do problema a ser estudado.
Justificativa apresentando as razGes importantes para o desenvolvimento dessa
pesquisa. Objetivos definindo quais objetivos que se pretendem alcancar com essa
pesquisa. Revisao de literatura onde sdo apresentados os principais autores que
fundamentam esse trabalho. E por fim, os procedimentos metodoloégicos onde é
demonstrado os procedimentos realizados para desenvolver esse artigo.

1.1 TEMA
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Estratégias econdmicas financeiras para manter saldos suficientes de materiais
em estoques na empresa com economia de custos financeiros.

1.1.1 Delimitacao do tema

A pesquisa é delimitada geograficamente. O ambito do estudo de caso sera a
empresa Y, idealizada, sediada no estado da Bahia, na cidade de Camacgari.

1.2 PROBLEMATIZACAO

Quais as razdes e dificuldades para se manter o saldo necessario de materiais
em estoques na empresa y com economia financeira?

1.3 JUSTIFICATIVA

Definir os custos de saldos de estoques necessario para o desenvolvimento das
atividades de qualquer empresa é fundamental para o seu sucesso e continuidade
no mercado e coopera para uma eficiente gestdo dos recursos econOmicos e
financeiros corporativos. Por isso, essa pesquisa cientifica é importante para
esclarecer quais estratégias de custos de estoques podem ser formuladas e
realizadas para manter os saldos de materiais necessarios com economia financeira e
quais as dificuldades que impedem o cumprimento desse objetivo. Esses
esclarecimentos sdo essenciais para criar planos estratégicos que definam os
critérios e as agoes necessarias para o cumprimento uma eficiente gestao econdmica
financeira dos custos de compras, recebimento e no controle e armazenamento de
materiais.

1.4 OBJETIVOS

Os objetivos desse trabalho sdo identificar e analisar as estratégias de
gestao de custos econOmicos e financeiros para se manter os estoques de
materiais com economia na obtencdo e gerenciamento de recursos e as
causas que dificultam na manutencdo e continuidade dos estoques, definir
um plano estratégico para o seu cumprimento.

14.10bjetivo geral

Identificar estratégias econOmicas financeiras para se manter os saldos de
materiais em estoques com economia de custos evitando gastos desnecessarios.

1.4.2 Objetivos especificos

® Identificar as necessidades de economia financeira na gestdo de
materiais;

® Descrever os critérios de definicao de saldos suficientes de materiais;
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® Identificar se ha causas que dificultam manter os saldos suficientes em
estoque evitando perdas financeiras;

o descrever o plano estratégico para manter os saldos em estoque com
gestao de custos sem prejudicar a continuidade das atividades.

2 GESTAO DE SALDOS DE MATERIAIS EM ESTOQUE
2.1 REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial tedrico apresenta conceitos, argumentacdes e ideias de
autores referentes & tematica abordada sobre estratégias no contexto geral e
especifico relacionado a gestdao econdmica financeira e a gestdo e controle de custos
de ativos em estoques. Quanto ao conceito econdmico, Lobosco (2014) esclarece
bem que:

Podemos explicar o que é Economia analisando o significado do
verbo ‘economizar’ ou da expressao ‘fazer economia’. Economizar
significa evitar gastar inutilmente e guardar para futuras necessidades;
sempre procuramos economizar o nosso dinheiro, reservando uma
parte para uma situacao de emergéncia. (LOBOSCO, 2014, p. 8).

Apesar dos grandes avancos nos Uultimos anos na teoria de
planejamento estratégico, assim como na area de financas
empresariais, ainda hoje estas duas vertentes de conhecimento tém
trilhado caminhos paralelos. Existem diversos estrategistas que,
galgados nas mais modernas concepcdes sobre o papel e o processo
estratégico, continuam ignorando a importancia das analises
econdmicas e financeiras na formulacdo e implementacdo de
estratégias. (CRUZ et al; 2008, p. 4).

No trabalho de pesquisa cientifica citado acima publicado em 2008 no XXVIII
encontro nacional de engenharia de producdo na cidade do Rio de Janeiro, os
autores defendem a necessidade de que na formulacdo e elaboracao de planos
estratégicos considerem-se as analises econémicas e de finangas da corporacao, para
melhor formular e implementar as estratégias corporativas. “[..] a estratégia se
configura, entdo, como o manuseio e a alocacao de recursos para a obtencédo de
retornos superiores.” (SAMBIASE et al, 2017, p. 19).

Conforme a ideia do o porqué o planejamento estratégico é necessario para os
autores Santos, Lourenco e Silva percebe-se alguns dos motivos e vantagens
descritos:

Com o planejamento estratégico os problemas podem ser evitados
antes de ocorrer. As empresas se sentem mais seguras e preparadas
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para enfrentar os desafios, ao contrario das empresas que nao se
propde a arriscar, conhecer e utilizar um planejamento estratégico
correndo sério risco de insucesso (SANTOS et al., 2009).

Compreende-se que uma das finalidades principais do planejamento
estratégico é evitar problemas antes que eles ocorram. Isso, permite aos gestores se
sentirem mais seguros e preparados para enfrentar os desafios e maior chances de
obter sucesso.

Em concordancia com a afirmacao das autoras Povoa e Chaves (2014) observa-
se que:

“A gestao de materiais vem ganhando cada vez mais espaco nas discussées do meio
académico e corporativo. Isso acontece, devido ao fato de que esta operacao
absorve parte significativa do orcamento de qualquer organizacao.”

De acordo alguns autores existem diversas ferramentas que sao utilizadas para
obter uma analise bem apurada de custos. Como a curva ABC, sistema de custeio
ABC, Lean. Accounting (Contabilidade Enxuta) e Supply Chain Management.

Conforme Borges e outros autores € necessario um gerenciamento de
controle de custos na gestdo de estoques que possibilite diminuicao de custos
mantendo os estoques dentro dos niveis de seguranca para atender as necessidades
corporativas.

Borges et al. (2010) “Um bom gerenciamento de estoques ajuda na reducao dos
valores monetarios envolvidos, de forma a manté-los os mais baixos possiveis, mas
dentro dos niveis de seguranca e dos volumes para o atendimento da demanda.”

O gerenciamento de estoque surge com a necessidade de
controlar tudo que entra através da compra de produtos de
diversos segmentos, visto que o mesmo saira através de venda
direta para o consumidor, portanto, neste periodo esses materiais
que ficam nos depdsitos ou no ambiente produtivo sao
considerados como estoque. (MARTELE; DANDARO, 2015, p. 172).

De acordo, Martele; Dandaro, (2015, p. 172) A necessidade da empresa em
controlar o fluxo de periodos de cada materiais dentro dos armazéns fez surgir o
gerenciamento de estoque. Assim, o gerenciamento de estoque possibilita gerir os
materiais e controlar sua periodicidade, quantidade e reposicao.
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“Um dos principais motivos para se ter um bom planejamento e controle de
estoques é o grande impacto financeiro que é possivel alcangar através do aumento
da eficacia e eficiéncia das operacdes da Organizacao.” (BORGES et al; 2010).

As estratégias econémicas financeira de gestao de custos atreladas ao controle
de estoque de materiais objetiva impactar positivamente as financas da empresa.

O controle de estoque como objetivo primario visa dar ao gestor total
conhecimento de todas as etapas do processo de estocagem, desde o
planejamento de compras até o consumo do estoque pela produgéao,
de forma a otimizar o investimento em estoque, aumentando o uso
dos meios internos da empresa e diminuindo as necessidades de
capital investido e os tempos de setup de producao, bem como
evitando falta de matéria-prima. (BORGES et al; 2010).

Conforme Slack et al (2009, apud Pévoa e Chaves, 2014), os custos se dividem-
se em:

Custo de colocacdo de pedido: refere-se aos custos que ocorrem toda vez
que um pedido é colocado para reabastecer o estoque.

Custos de desconto de precos: Quando fornecedores oferecem descontos
para compras de grande quantidade ou impdem custos extras para pequenos
pedidos.

Custo de falta de estoque: Erro nas quantidades de pedido podem gerar a
falta de estoque, traz custos que poderiam ser evitados pela empresa e prejuizos na
realizagdo de um novo pedido e principalmente pela falha no fornecimento aos seus
consumidores. Se os consumidores forem externos, poderao trocar de fornecedor; se
internos, a falta de estoque pode levar a tempo ocioso no processo seguinte,
ineficiéncias e, eventualmente, outra vez consumidores externos insatisfeitos.

Custo de capital de giro: Refere-se ao intervalo de tempo entre pagar os
fornecedores e receber dos clientes. Durante esse tempo, a empresa tem que ter
fundos para manter os estoques. Podem acarretar custos com os juros que sdo
pagos aos bancos por empréstimos, ou custos de oportunidade de nao investir em
outros lugares.

Custo de armazenagem: A armazenagem fisica dos bens gera custos de
“locacao, iluminagao e climatizacao do armazém, juntamente com seguro.”

Custos de obsolescéncia: os itens estocados podem permanecerem por
longos tempos armazenados, incorrendo-se” o risco de que esses itens possam se
tornar obsoletos, ou deteriorar-se, juntamente com a perda por danificacdo.” Slack
et al (2009, apud Povoa e Chaves, 2014).
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Em consonancia com as ideias dos autores apresentados a gestdo estratégicas
financeiras de custos de estoques de materiais devem considerar as diversas
situacdes que que podem gerar custos desnecessarios que se apresentam no
processo de aquisicdo e armazenagem de materiais. Percebendo os riscos de
aumento de gastos se nao tomadas atitudes preventivas e estratégicas que possam
evitar gastos que posam ser evitados mantendo a eficiéncia na cadeia de
suprimentos e ressuprimentos. Assim como, eficiéncia nos processos logisticos de
recebimentos e liberacao de materiais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada foi um estudo de caso, tendo como caracteristica o
método qualitativo, bibliografico e documental.

Silveira e Cérdova explicam que:

A pesquisa qualitativa ndao se preocupa com representatividade
numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um
grupo social, de uma organizacao, etc. Os pesquisadores que adotam
a abordagem qualitativa op6em-se ao pressuposto que defende um
modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias[..] (SIVEIRA;
CORDOVA, 2009, p. 31).

E ainda Freitas e outros argumenta que:

[...] usando dados qualitativos, opinides mais abertas, espontaneas ou
mesmo — e porque nao principalmente — aquelas coletadas de forma
indireta (como a do setor de pds-venda ou de atendimento ao
cliente), pode-se ter a chance de identificar ou antecipar
oportunidades e problemas de forma bem mais pontual, precisa e
com um custo operacional bem menor [..] (FREITAS; MUNIZ;
MOSCAROLA, 2004, p. 2).

De acordo Severino a pesquisa bibliogréafica é realizada com base em:

[...] registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em
documentos impressos, como livros, artigos, teses etc. Utilizam-se
dados de categorias tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores
e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir de contribuices
dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos. (SEVERINO,
2007, p. 122).

Ludke e André (1986, p. 17), conceituam a pesquisa estudo de caso afirmando
que:
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[...] € sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente
definidos no desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros,
mas € ao mesmo tempo distinto, pois tem um interesse proprio,
singular. O interesse, portanto, incide naquilo que ele tem de Unico,
de particular, mesmo que posteriormente venham a ficar evidentes
certas semelhangas com outros casos ou situagoes.

A pesquisa documental utiliza-se de documentos constituidos de informagdes
pertinentes ao seu objeto de estudo, independentemente, do suporte utilizado para
registrar seus dados. Podendo ser documentos em suporte de papiro, pergaminho,
papel, em sistemas computacionais, suportes de armazenamento de memoria digital

e web.

O desenvolvimento da pesquisa documental segue os mesmos passos
da pesquisa bibliografica. Apenas ha que se considerar que o primeiro
passo consiste na exploracao das fontes documentais, que sdao em
grande numero. Existem, de um lado, os documentos de primeira
mao, que nao receberam qualquer tratamento analitico, tais como:
documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios,
filmes, fotografias, gravacbes etc. De outro lado, existem os
documentos de segunda méao, que de alguma forma ja foram
analisados, tais como: relatérios de pesquisa, relatérios de empresas,
tabelas estatisticas etc. (GIL, 2008, p. 51)

A populacao pesquisada nesse estudo de caso foi o ambiente industrial do
ramo quimico no estado Bahia e sua a amostragem foi a organizacdo industrial na
cidade de Camacgari na qual realizou-se o presente estudo.

Os instrumentos de coleta de dados foram as bibliografias de livros, artigos
cientificos e trabalhos académico disponiveis em bancos de dados na web e
instrumentos de entrevistas como questionarios realizados com os profissionais
responsaveis pelos estoques de materiais da empresa e os arquivos de trabalhos com
resultados ja realizados pelos profissionais da referida organizacao.

3.1 COLETA DE DADOS

A tabela abaixo apresenta os instrumentos de coleta de dados:

Quadro 1- Instrumento de coleta de dados

Aan

Instrumento Universo Finalidade do Instrumento

l‘l\lﬂ*ﬁ Ilﬁ noacesan I:Eﬂl‘lﬂ
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Colaboradores dos | A entrevista teve a finalidade
setores de |de identificar as estratégias
suprimentos e | econdmicas financeiras
Entrevista compras. empregad.a.s na gestdao de
saldos suficientes de estoques.
1 pessoa de
compras Identificar quais as causas que
trariam ou trazem gastos
3 pessoas de | Anconncaccivine  nn  anviiciesa
Documentos Pretende-se alcancar com os
pesquisados documentos informacdes
(manuais, relatorios,| referentes as razdes e as
Dados Documentos on-line, | Pretende alcancar evidencias
inventarios,  artigos | dos métodos de controle de
digitais, estoque de seguranca com o
pbrocedimentos de | uso dos dados arauivados

Fonte: CAVALCANTI e MOREIRA (2008)
4 TIPOS DE ESTOQUE DE MATERIAIS

Os estoques de materiais podem ser classificados conforme o seu contexto
empresarial e industrial em relagao a utilidade, natureza e finalidade do material.

Estoque de Materiais Administrativos

Os estoques de materiais administrativos compdem-se de materiais necessarios
as atividades administrativas como papel oficio, cartuchos de Impressoras, canetas,
clipes, grampos, cd/dvd dentre outros como caixas arquivos e classificadores.

Estoque de Materiais de Manutencao

Os estoques de materiais de manutencao devem atendem as necessidades de
consertos e subsisténcias dos equipamentos e maquinas. Seus armazenamentos
devem ser separados dos estoques de matérias primas e insumos.

Estoques de Matérias Primas e Insumos

Os estoques de insumos e matérias primas sao necessarios a producdo de
produtos. Devem ser estocados em lugares de armazenamentos que se adequem a
todas exigéncias legais de seguranca e qualidade.

Estoques de Materiais Perigosos
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Produtos que possam colocar em risco a saude das pessoas e ao meio
ambiente devem seguir todas as orientacbes de armazenamento dos agentes
reguladores para evitar danos sociais e ambientais e empresarial.

4.1 SISTEMAS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS DE ESTOQUES

Os sistemas de gerenciamento de custos de estoque sao fundamentais para o
controle, analise e tomadas de decisGes por parte dos gestores e proporciona uma
excelente gestao dos recursos corporativos em um mundo cada vez mais competitivo
e globalizado. Onde o desenvolvimento das tecnologias de informacbes e
comunicacao e os sistemas de gerenciamento tem ganhado um papel extremamente
importante em permitir rapidez em producao e processamento de grande
quantidade de dados e informacbes necessarias as analises de desempenho da
gestao de custos de estoques corporativos.

4.1.1 Curva ABC

O sistema ABC ou curva ABC foi criado pelo economista italiano Vilfredo Pareto.
O desenvolvimento das teorias aplicadas nesse sistema tem sido utilizado nos mais
diversos campos do conhecido para identificacdo e solucdo de problemas. E possivel
gerir com eficiéncia os estoques de produtos e materiais, investigando problemas
relacionados aos produtos, fornecedores e as tarefas através do sistema ABC.

As ferramentas de analise pela curva ABC devem permitir identificar os
estoques de maior valor e qual a porcentagem de consumo dos materiais e produtos.
Também é possivel classifica-los conforme ao seu grau de importancia em relagdo ao
valor dos itens.

De acordo Kiremire, (2011, p. 1, traducao nossa) “O "Principio de Pareto", ou
mais comumente "a regra 80/20" é uma relagdo que descreve causalidade e
resultados. Ele afirma que cerca de 80% da producdo é um produto direto de
resultado de cerca de 20% da entrada. ”

Martins (2005) esclarece que as letras ABC representam a importancia de valor
dos materiais ou produtos, por isso sao classificados, respectivamente, como grau
alto, intermediario e baixo.

TABELA 1 GRAU DE IMPORTANCIA DOS ITENS ABC

Valor Total

Limite C.atego Percentu | Quantida

ria al de

15| C 50,0% 50 55,0 11.655
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Estoque Custo | Quantida | Separaca %valor %Acu ra
UN de o m u
Administrat 40,0 | 3 11 0,0034 0lc
IVO
gﬂa”“tenga 750,0 | 2 2| 00644 0B
Insumo 10'00%’ 1 3| 0,8580 0 A
Materia 850,0 | 1 4| 00729 0B
Prima
Outros 15,0 | 3 5| 00013 0lc

Fonte: Criagdao nossa (2021)

A tabela acima demonstra a classificagdo dos estoques conforme o custo dos
materiais com relacdo a um item aleatorio dentre os tipos de estoque. O item de
estoque de insumo estar classificado no grupo A, nesse grupo estao os itens de
maior valor unitario e representam 20% da quantidade total do estoque geral. Ja o
item na tabela do estoque de manutencdo e matéria prima estdo no grupo B e
representam cerca de 30% de todo estoque. Enquanto, o item do estoque
administrativo representa 50% do saldo de estoque total, sendo o de menor custo
por item e classificado no grupo C.
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Conforme Nogueira pode-se realiza o calculo de consumo médio mensal
(CMM) por meio da curva ABC. Com esse calculo pode-se encontrar outros
indicadores importantes para o controle dos ativos, como por exemplo, perceber o
tempo médio do ciclo de entrada e saida dos materiais, observar sazonalidades em
um determinado periodo.

Encontra-se o consumo médio em um periodo 12 meses calculando a razdo
entre o total do consumo de cada produto durante os meses pelo total de meses da
seguinte maneira:

Consumo Médio

CMM= soma do item consumido (12 meses)

12

Obtendo o resultado do céalculo de consumo médio mensal pode-se verificar
em quais meses ocorreram custos e demandas muito acima da média e identificar as
causas para tracar estratégias de diminuicdo de custos e observar se sdo recorrentes
nos anos, analisar os niveis de estoques da empresa e o necessario para o periodo e
verificar com antecedéncia a disponibilidade dos fornecedores em atenderem a
demanda.

Estoque médio

Dias (2005, p. 59), explica que "o estoque médio é o nivel de estoque em torno
do qual as operacbes de compra e consumo se realizaram”. Umas das formas de
calcular o estoque médio (EM) é somando o estoque inicial com o estoque final e
dividir por 2, conforme:

EM= estoque inicial + estogue final

2

De acordo Muniz, em “um conjunto de N valores, representado X:{ x1+X2+X3+Xa4},
usualmente representado pela soma” dos elementos de X ou dos itens do periodo
sobre o niumero de periodo, por exemplo:

FIGURA 1- ESTOQUE MEDIO

A média dos nameros {3,2,5,7, 10} &

3+2+5+7+10 27 _
5 5

X = 5.4

2



www.conteudojuridico.com.br

Fonte: MUNIZ, (s/d, p. 271)
Estoque médio mensal

EMM= total de item (12 meses)

12

Outros calculos importantes no gerenciamento de ativos da conta estoquem
sao giro anual de estoque em quantidade, giro de estoque em custos, giro de
estoque em numero de dias, cobertura de estoque. Esses indices podem ajudar no
planejamento e controle de nivelamento dos ativos.

Calculo da rotatividade de estoque:
® Giro de estoque de produtos acabados

De acordo Martins e Campos et al (2003, p. 159), “o giro de estoques mede
quantas vezes, por unidade de tempo, o estoque se renovou ou girou”, ou seja, para
calcular o giro de estoque (GE) de produtos acabados pode-se dividir o total de
vendas no ano pela média anual de estoque:

GE= total unidades vendidas

estoque médio
® Custo médio

Francischini e Gurgel (2002), explicam que para encontrar o custo médio
simplesmente divide-se o valor financeiro do custo total em estoque pela quantidade
total dos itens em estoque.

Custo médio= valor total em estoque

quantidade em estoque
® Giro financeiro com estoque

O calculo de giro financeiro de estoque permite ao gestor ter uma previsao do
capital necessario por ano para compras dos produtos e materiais. Para tanto, pode-
se dividir o total de custos de materiais investidos no ano pela média de custo
financeiro do estoque médio. Como se segue abaixo:
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GF= valor financeiro total investido anualmente

valor médio financeiro investido anual
® Cobertura de estoque

A cobertura de estoque (CE) ou tempo de reposi¢ao (TR) em dias permite
anteceder quanto tempo em dias o material permanece em estoque e por quanto
tempo pode suprir as necessidades. Com isso, pode-se tragar estratégias de gestao
de custo, evitando superlotagao ou falta de materiais e insumos em estoque.

CE= estogue médio

consumo médio
® Estoque minimo

Para calcular o estoque minimo necessario deve-se identificar o consumo
médio diario exigido e dividir pelo tempo de reposicao.

Estoque Minimo= consumo médio diario

tempo de reposicao
® Estoque maximo

O estoque maximo pode ser calculado considerando o estoque minimo mais o
lote de reposigdo. O lote de reposicao é a média de consumo pela frequéncia em que
0s materiais séo comprados.

Estoque maximo= estoque minimo + lote de reposicao

Lote de reposicao= média de consumo

frequéncia de compra
Frequéncia média de compra= média de compra no periodo
4.1.2 Custeio ABC

Para Nakagawa (2001, p. 29, apud SINISGALLI et al, 2009, p. 334) “o ABC é um
método de analise de custos, que busca rastrear os gastos de uma empresa para
analisar e monitorar as diversas rotas de consumo de recursos.”

FIGURA 1- ESQUEMA DE CUSTEIO ABC PARA 3 PROCESSOS, 15 ATIVIDADES
E 3 PRODUTOS.
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“O ABC tem o seu foco nas atividades e ndo nos produtos, o que ajuda a evitar
as distor¢cbes nas informagdes do custo do produto, que surgem quando da
utilizacdo do custeio tradicional, e proporciona uma informacdo de custo mais
precisa.” (SINISGALLI et al, 2009, p. 334).

4.1.2 Lean accounting

Lean Accounting é o mesmo que Contabilidade Enxuta foi originado e
aperfeicoado do Sistema Toyota de Producao de 1950 que objetivava producao em
massa com total economia.

Apos o sucesso irrefutavel da Toyota e a evidenciagdo dos beneficios
do STP, foi criado, entdo, o termo lean entre os pesquisadores da area
(ou enxuto, traduzindo ao portugués), para identificar toda a filosofia
e os principios que alicercam este novo sistema de gestdo, que passou
a ser nomeado de Lean Production, em portugués producdo enxuta.
(COSTA, 2019, p. 12).

Com a finalidade de reducdo dos custos e diminuir os desperdicios
principalmente em estoques acumulados, atrasos de producao e tempo ocioso a
gestao Lean:

[...] busca possibilitar que o sistema produtivo apresente elevados
padroes de qualidade e responda de forma flexivel e rapida as
flutuacdes de mercado, de modo mais alinhado ao valor enxergado
pelo cliente. Ele propde, dentre outros fatores, a possibilidade de
elevacdo dos lucros de uma organizagdo por meio da redugdo dos
custos e mitigagdo de desperdicios, tais como estoque acumulado,
atrasos de producao e tempo ocioso. (COSTA, 2019, p. 12).
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4.1.3 Supply Chain Management (SCM, Gestao de cadeia de suprimento)

A gestao de cadeia de suprimentos SCM busca gerir e minimizar os custos de
maneira ampla em todas as etapas da cadeia de suprimentos, desde a relagao com os
fornecedores, armazenamento e distribuicdo de materiais. Ressalva-se que o sistema
SCM mesmo minimizando os custos dentro da cadeia de abastecimento procura
manter o valor de qualidade do produto a custos minimo.

Para surtir efeito o sistema de SCM deve considerar a elaboracao do ciclo de
estoques, inventario de estoques de seguranca e inventario de estoque sazonal.

4.1.3 Documentos estratégicos de controle de estoques

Quantos aos documentos da pesquisa e que auxiliam na realizacdo de
analises para tomadas de decisOes na gestao de estoques destacam-se: FEI (Fichas
de especificagbes de Insumos e Matérias Primas), FIFO (First In, First Out)
conhecido como o PEPS (Primeiro que Entra, Primeiro a Sair), RIM (Requisicdao de
Materiais), Sistemas informatizados de Pedido de Compras e de registro de
cotagbes de materiais por fornecedores, registro de cadastro de fornecedores,
registro de ndo conformidades de materiais, procedimento de recebimento,
procedimento de compras e aquisicao, registro de ocorréncias, procedimento de
armazenamento de materiais e produtos, registro de validade, registro de
monitoramento de ambiente e registro de identificacdo de materiais e produtos.

As industrias quimicas e alimenticias devem elaborar alguns documentos
pertinentes aos produtos. A FEI deve conter dados e informagdes importantes com
exigéncia legal sobre o material ou produto acerca da sua composicao fisico
quimico e grau de risco. Essas informagbes ajudam na classificacao do tipo de
estoque e identificar a maneira adequada de armazenamento e controle de
temperatura e umidade do ambiente de armazém. Para tanto deve-se consultar os
orgaos reguladores da atividade de producdo, movimentacdo e armazenamento
desses produtos.

O FIFO pode ser desenvolvido em formato de formulario ou sistema com a
finalidade de registrar a ordem de chegada e de saida dos materiais, assim como
quantidade movimentada. Deve conter principalmente a quantidade e data de
chegada e saida, o cédigo do produto e a quantidade disponivel em estoque.
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5 ESTRATEGIAS DE CUSTOS DE ESTOQUES NA EMPRESA PESQUISADA

A empresa na qual foi desenvolvida essa pesquisa respondeu quais as
técnicas sao utilizadas na gestao de estoque quanto as estratégias utilizadas para
manter saldos em estoques de maneira eficiente e evitar gastos desnecessarios
com o gerenciamento de materiais. As perguntas foram do tipo abertas
permitindo que os entrevistados respondessem de maneira que lhes conviessem,
conforme se segue as perguntas sequenciadas da primeira a décima:

Perguntas e respostas:

1°- Considera que a empresa tem um gerenciamento que contribui para
diminuir os custos com a gestao de estoque de materiais?

Resposta: Sim. Esse é um problema complexo que se exige pratica e bastante
esforcos de todos envolvidos para que de fato as decisGes tomadas durante
esse processo evitem gastos necessarios e nao ao contrario.

2°- Realiza controle da sua periodicidade, quantidade e reposicao?
Resposta: Sim.

Essa questdo sobre a periodicidade, quantidade e reposicago é muito
importante. Porque determinados materiais tem validade para manter a sua
qualidade, por isso observar os prazos de validade e garantias dos materiais sao
necessarios para o controle de estoque e evitar perdas pela sua ndo observacao.
Principalmente, quando a empresa utiliza o método de controle estoque Primeiro
que Entra Primeiro de Sai (PEPS) deve-se atentar a ordem de chegada dos materiais
e a ordem de liberacdo dos materiais pautados na definicdo de que o primeiro
material que entra no estoque deve ser o primeiro a sair.

A quantidade de materiais necessarios em estoque é essencial para evitar
faltas de recursos necessarios a continuidade das atividades industriais e comerciais,
sejam elas produtivas ou administrativas, todas necessitam de materiais ao seu
tempo oportuno para que as atividades ndo parem e tragam prejuizos pela falta de
entradas de recursos provenientes a essas atividades. Por isso, ter atualizado as
quantidades de materiais em estoques € de extrema importancia para saber o
momento necessario de reposicdo e aquisicao de materiais, evitando consequéncias
negativas economicamente e financeiramente pela falta de reposicao.

3°- Quais estratégias de gestao de custo de colocacao de pedido?

A gestdo de custo de colocacao de pedido tem por finalidade evitar eventuais
geragdo de custos desnecessarios na colocacdo de pedidos de compras de
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materiais. Observar as descrigdes e especificagdbes dos produtos requeridos pelos
departamentos, verificando se estdo claras as informacSes e autorizados para
realizar as devidas cotagOes. Somente realizar as compras apos aprovados pelos
chefes responsaveis e com a certeza de que os materiais atendem as necessidades
de qualidade e finalidade, evitando compras de produtos errados.

4°- Como é realizado gestao de custos de desconto de precos?

Resposta: E feito no minimo trés cotaces e escolhida a com preco mais baixo
para os produtos e materiais com a mesma qualidade e referéncia, além disso é
solicitado desconto ao fornecedor. Deve ter condi¢Ges para faturar com prazo de
pagamento no minimo superior aos prazos de entradas de receitas.

E sabido que no mercado existem produtos e materiais com as mesmas
especificacdes, em que, muitas vezes tem grande diferenca no preco do material e
custos de entrega e instalacdo quando necessarios.

A gestao de custos de desconto de precos proporciona ganhos econdmicos
para a empresa por realizar mais de uma cotacao do mesmo produto e materiais
para evitar gastos com produtos superfaturados. Assim, a empresa pode se
beneficiar financeiramente. Por muito mais que obter descontos em aquisicao de
compras devido a grande quantidade do pedido, mas por além disso, realizar varias
cotacOes para saber qual o preco de fato de mercado e quais as melhores vantagens
de prazos de pagamentos e custos de entregas.

5°- E importante fundos financeiros para manter os estoques?
Resposta: Sim

Os fundos financeiros proporcionam reservas de capital e de investimentos
para que a empresa possa fazer uso em momento de dificuldade e falta de caixa.

6°- Existe gestao de custo de armazenagem?

Resposta: Sim, a gestao de custo de armazenagem contribui para a eficiéncia
dos custos durante as realizacbes de armazenagens dos materiais.
Armazenando o estoque necessario de seguranga.

7°- Existe gestao de custos associados a armazenagem fisica dos bens
locacao, iluminacao e climatizacao do armazém, juntamente com seguro?

Resposta: em parte sim.

8°- Existe gestdo de custos de obsolescéncia de materiais em estoque?
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Resposta: Sim, o controle de obsolescéncia de materiais evita minimizar
despesas desnecessarios ao prevenir os gastos dos materiais com manutengao.

9°- Existe uma politica de pedidos que envolvem a solicitacao de
quantidades?

Resposta: Sim

As quantidades de compras sao determinadas com base nas necessidades
dos materiais dentro de um determinado periodo. Definido pelos chefes dos
departamentos com o financeiro.

Existem produtos que as quantidades sao determinadas observando-se os
estoques minimos e maximos. Outros sdo determinados conforme surgem as
necessidades eventuais e nao recorrentes, mas importante para a conclusdao de
algum projeto ou investimento.

Além dessas nove perguntas foi questionado uma décima pergunta para que
respondessem os casos que poderiam prejudicar econdmica e financeiramente a
empresa trazendo gastos com despesas desnecessarias no gerenciamento dos
custos de gestao de estoques, conforme se segue:

10°- Quais as causas que trariam ou trazem gastos desnecessarios na
aquisicao, reposicao e controle de saldos de seguranca caso a empresa nao
adotasse estratégias preventivas e quais as estratégias adotadas para evitar
danos financeiros no gerenciamento de estoque?

Resposta:

Nos processos de solicitacdao de pedidos e aquisicdes de materiais os erros
referentes as especificacdes de materiais e a ndo descricdo completa das
especificagoes e finalidade do material , a ndo realizacdo de mais de duas cota¢des
com fornecedores diferentes dos mesmos materiais, a ndo observacao dos prazos
de validade de certos produtos especiais em estoques e o ndo controle da ordem
das entradas e saidas de produtos sdo alguns dos motivos que acarretam danos
materiais econdmicos e financeiros para a corporacdo, porque aumentarem o0s
gastos e despesas desnecessarias, trazendo prejuizos ou diminui¢do na
lucratividade.

Quanto as estratégias para evitar esses danos financeiros na gestao de
estoques deve-se observar os procedimentos e normalizagdo quanto aos
procedimentos de compras, recebimento, armazenamento, controle, liberacdo e
reposicao de materiais.
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Utilizar-se dos sistemas para aprovacao de colocacao de pedidos para
cotacdo e compras. Realizar corretamente as descricbes e especificagdes dos
materiais para cotacao. Realizar no minimo trés cotacdes de fornecedores
diferentes para a compra dos mesmos produtos, essa atividade tem sido umas das
principais na gestdo de custos de estoques, evitando saidas altamente
desnecessarias e danosas de receitas em compras de materiais com precos justos e
com descontos, evitando as armadilhas de comprar materiais com pregos acima do
praticado no mercado.

Conferir os produtos nos recebimentos e na liberagdo quanto as descrigdes,
se atendem ao solicitado. Registrar as datas de entrada e as ordens de saida dos
materiais quando estes forem controlados pelos métodos de controle “primeiro
que entra é primeiro que sai”. Observar diariamente os ambientes de
armazenamento verificando se hé riscos aparentes que cause danos aos estoques e
solicitar aos responsaveis a imediata solugdo do problema. A gestdo econdmica
financeira de estoques devem abranger todos os niveis de atividades que se
relacionam com os materiais, sejam materiais do planejamento de producao (PCP),
sejam materiais administrativos ou de manutencao.

6 ANALISE DOS RESULTADOS

Sendo assim, ao analisar os dados e informacdes obtidos por meio dessa
pesquisa pode-se definir algumas estratégias econdmicas financeiras para gestdo de
custos de estoques, como: implementacao e utilizagdo de sistemas com aplicacao de
calculos da curva ABC para gerenciamento e controle dos custos e estoques e/ou
sistema de custeio ABC; sistema de gestdao Supply Chain Management, elaboracao
de documentos de padronizagdo de estratégias de controle de custo e de colocagédo
de pedidos; estratégias de descontos de precos, estratégias de custos de
recebimento e armazenamento de estoques; estratégias de custos de cotacdo e
estratégias de custos de aquisicao; estratégias de custos de reposicao de estoques.

Como demonstrado pela empresa em questdao e pelos autores que
fundamentaram esse trabalho a gestdao de estoque traz beneficios econémicos e
financeiros para as instituicdes ao procurar economizar e operacionalizar os recursos
materiais, os espacos de armazenagem, assim como buscar melhores oportunidades
de precos com os fornecedores.

Contudo, diante das observacbes sugere-se que a empresa pesquisada
possa realizar uma analise e avaliagdo dos métodos de gestdao de custos de
estoques e dos instrumentos de sistemas de gerenciamento de estoques para
verificar se atendem aos objetivos estratégicos da organizacdo e se novos
métodos de gestdao de custos sao mais vantajosos por proporcionarem melhores
eficiéncias e eficacia na minimizagao dos custos na Governanca de Estoques.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Elaborar estratégias econdmicas financeiras corporativas de gestdao de
estoques é de suma importancia para qualquer organizagdo que deseja se manter
sustentavel no atual mercado cada vez mais competitivo, precos desonestos e
desleal, visto que, as estratégias objetivam minimizar custos e gastos
desnecessarios no gerenciamento de estoques de materiais. Pois possibilitar a
empresa evitar danos financeiros ao comprar de fornecedores confiaveis produtos
a precos justo e nao superfaturados, obtendo descontos e vantagens financeiras
ao controlar as reposicdes de estoques, observando e escolhendo as melhores
cotacoes de mercado.

Outra observacdo consideravel é que as estratégias econOmicas financeira
de gestao de estoques ao levar em consideracao as circunstancias do ambiente
interno da organizacdo relacionadas diretamente com os estoques consegue
definir eficientes estratégias para aquisicdo, armazenamento, liberacdo e
reposicao de materiais em estoques com menores custos possiveis mantendo a
qualidade dos materiais e evitando aumento de gastos financeiros, possivelmente,
evitaveis.

Os profissionais da gestao de estoque para ter uma visao condizente com a
realidade da necessidade da organizacao em relacdo aos estoques devem ter uma
relacao interpessoal com todos os setores e departamentos da empresa, obtendo
deles informacgdes quanto a necessidade de cada material e elaborar e definir com o
apoio dos gestores as quantidades de estoques minimos e maximos e as
necessidades e critérios de reposicbes. Deve-se conhecer os ambientes de
armazenagem, possibilitar que os niveis de estoques sejam atualizados
automaticamente e a sua capacidade de armazenamento. Assim, podera tracar
estratégias de gestdo de custos de colocacao de pedidos, de descontos de precos,
de falta de materiais, de armazenamento e de obsolescéncia.

Percebe-se que a gestdo econdmica e financeira na manutencao de estoques
de materiais e produtos é importante para a empresa pesquisada, pois das nove
perguntas pertinentes a gestdo estratégica econdmicas financeiras de custos no
gerenciamento de saldos de estoques, as nove foram positivas quanto a pratica de
controle dos saldos em estoques alinhado a gestdo de custos financeiros,
representando 99,99% do total das nove estratégias elaboradas.

Os custos das atividades sao as causas que absorvem todo o orcamento, pois
estar atrelado as atividades que requerem a aquisicdao de qualquer recurso pela
empresa. Qualquer compra mal feita ou que realize gastos que poderiam ser
evitados ou economizados podem acarretar em grandes prejuizos econOmicos e
financeiros, além de dificultar o mantimento de estoques de materiais. Por isso, ao
realizar a gestdo econdmica financeira de estoque é necessario definir os custos de
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aquisicao de materiais e escolher a melhor cotacao levando em consideracao as
especificagdes dos materiais, qualidade e custos.

Portanto, a gestdo dos custos de saldos de estoques suficientes alinhados aos
conceitos econdmicos e financeiros sdo essenciais para a saude financeira das
empresas de qualquer ramo e seguimento de mercado.
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